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PROJETOS E EMPREENDIMENTOS

Triple bottom line

Que metas sao mais
dificeis de serem
atingidas nos
empreendimentos?
Qual a relagéo entre a
sustentabilidade na construcao
e o trinémio legalidade-
conformidade~qualidade?

Em principio, todos os aspectos
do “triple bottom line” tém aplica-
bilidade e deveriam ser considera-
dos por toda construtora durante a
execucdo de suas obras. A busca do
equilibrio entre os aspectos econ6-
micos, ambientais e sociais nessas
empresas deveria ser, senio um
valor, no minimo um objetivo a ser
perseguido. Porém, devido ao grau
de maturidade do setor da constru-
¢d0, 0 que se vé, na pratica, em mui-
tos casos, € um enfoque polarizado
para a gestio ambiental no que
tange a escolha de produtos e solu-
¢Oes sustentdveis para os novos em-
preendimentos, principalmente os
edificios. Em parte, esse enfoque
tem sido impulsionado nos tltimos
anos pela chegada ao Brasil dos re-
ferenciais internacionais de certifi-
cagdo da chamada construcio sus-
tentdvel — os green buildings. Nesse
cendrio, as empresas que quiserem
permanecer no setor tém que incor-
porar as suas atividades e projetos
novas tecnologias e solugdes que
minimizem o consumo de recursos
naturais tanto na fase de construcio
quanto de operagdo do empreendi-
mento. Mas aquelas empresas que
desejam ocupar uma posicio de
destaque devem ir além, conside-
rando também os aspectos sociais
de suas operagoes. E o exercicio da
chamada cidadania corporativa
dentro de um ambiente de negécios
pautado pela ética.

O trindmio legalidade, confor-
midade e qualidade de um empre-
endimento serd tio melhor imple-
mentado e, consequentemente po-
derd ser verificado, quanto mais
essas questdes estejam associadas
aos seus principios, politicas e obje-
tivos associados. Ou seja, a gestao da
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empresa com seus sistemas, proces-
sos, indicadores, procedimentos etc,
deve ser adaptada a essa nova ordem
0 quanto antes. As construtoras
devem redefinir e repassar aos seus
colaboradores os novos fatores criti-
cos de sucesso. Ndo basta apenas
construir buscando resultados eco-
némicos. Hoje essas empresas tém
que fazer bem feito, no prazo, no
custo previsto, garantindo os resul-
tados pactuados & época da assina-
tura dos contratos a0 mesmo tempo
em que sao reconhecidas como em-
presas que oferecem algo mais. Ofe-
recem a possibilidade de um futuro
melhor para todos nés.

Na corrida da construgio sus-
tentdvel, aquelas empresas que, por
conta prépria ou por conta das
novas exigéncias do mercado sai-
ram na frente, se depararam com
requisitos variados para a fase de
construcao que, dependendo da lo-
caliza¢do e das caracteristicas do
empreendimento, podem se tornar

dificeis de serem atendidos, como
por exemplo:

w Utilizagio de produtos com baixa emis-
sio de compostos orginicos voliteis

m Metas para utilizagio de produtos ¢
materiais com conteido reciclado

W Metas para utilizagio de materiais
regionais

W Metas para a destinagio correta de
residuos,

Em se tratando de requisitos e
especificagdes para projeto, a incor-
poragdo de equipamentos e solugoes
mais eficientes no que se refere i re-
dugdo no consumo de dgua ¢ ener-
gia € um dos grandes desafios, pois
atualmente essas tecnologios ainda
significam os maiores investimentos
que, como citado anteriormente, sé
serdo recuperados ao longo da vida
util da construgio, Os investidores
querem esperar?

André Glogowsky, engenhulro civil
presidente da Hochtiol
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