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Prezados Colegas,

Combinar atividade empreendedora e
principios éticos é um fator essencial do nosso
sucesso no longo prazo e uma tradigdo da
HOCHTIEF.

Ja no inicio dos anos 90, a HOCHTIEF
introduziu um sistema de gestao de ética e,
assim, assumiu papel pioneiro na industria da
construgdo. Motivados por um senso de
convicgao, primamos pela concorréncia leal e
transparéncia no setor da construcéo e
estamos comprometidos com um rigoroso
programa de combate a corrupgao.

Os principios éticos constituem parte
importante da Viséo e dos Principios da
HOCHTIEF, os quais representam as principais
normas de conduta e estratégias de nossa
empresa.

A reputag@o da HOCHTIEF no mundo dos
negocios € um de nossos ativos mais valiosos.
Essa reputacéo é essencialmente moldada
pela maneira como conduzimos nossos
negocios. Nossos clientes, parceiros de
negocios, subcontratados e acionistas devem
saber que observamos os mais altos padrdes
éticos em todas as nossas operagoes,
cumprimos NOSSOS COMPromissos com
confianga e atuamos com honestidade e
retiddo em nossas relacdes de negdcio.

Este Codigo de Conduta estabelece normas
obrigatdrias e inequivocas referentes a forma
como operamos. Esperamos que 0s
colaboradores de todas as empresas da
HOCHTIEF atuem de acordo com nossos
principios éticos. Esperamos e exigimos que
todos os executivos de nossa empresa
cumpram e comuniquem esses principios. Eles
sdo as primeiras pessoas a quem 0s
colaboradores recorrem quando necessitam de
informacdes sobre questdes éticas.

Cada colaborador tem a responsabilidade de
garantir que sua conduta esteja em
conformidade com os principios que regem a
forma na qual a HOCHTIEF exerce seus
negécios. Nosso objetivo é fazer com que a
adesao as nossas diretrizes internas seja um
critério de avaliagdo periddica para toda a
equipe gerencial e colaboradores. Violagbes
das diretrizes levardo a tomada de medidas
cabiveis, as quais podem incluir resciséo do
contrato de trabalho. Outra consequéncia
possivel é a agao civil, inclusive reivindicagao
por perdas e danos. Nesse sentido, salientamos
expressamente que suborno e corrupgdo em
negdcios nacionais e internacionais constituem
crime devido a importancia ainda mais rigida da
Convengdo da OCDE de 17 de dezembro de
1997 e as alteracdes associadas no Cédigo
Penal alemao de 15 de fevereiro de 1999.



Desde que foi introduzido, nosso sistema de gestéo
de ética tem sido constantemente revisto e adaptado
as novas exigéncias. Nosso compromisso constante
¢ consolida-lo em nossa empresa. E por isso que
também oferecemos treinamento interno sobre nosso
Cddigo de Conduta.

“Estamos comprometidos com nossos principios
éticos e faremos o que for possivel para promover
uma conduta empresarial justa.” Esta declaragédo
constitui parte de nossos Principios. Confiamos e
esperamos que todos 0s nossos colaboradores
cumpram este padrdo em todos 0s momentos.

Atenciosamente,

‘TF-E'!" {j-ﬂyi [ .'LJ\.' .-"ju"l:ﬂ.'.{ 'fr-'.-f“:f{i._

Dr. Ing. Herbert Lutkestratkotter
Presidente da Diretoria Executiva, CEO
HOCHTIEF Aktiengesellschaft

Essen, Alemanha



Os colaboradores que
ligarem para a ouvidora
(veja no site da HOCHTIEF
do Brasil ou na rede
corporativa para obter o
ntmero do telefone)
entrardo em contato com
um escritério de advocacia
especializado que podera
discutir questdes éticas e
situagOes eticamente
relevantes com absoluta
confidencialidade e sem a
necessidade de passar
pelos outros canais de
informagéo ou se ater as
hierarquias.

Etica empresarial da HOCHTIEF:

Principios

A ética e a integridade nos negocios
garantem nossa credibilidade. Estéa claro
que todas as empresas e colaboradores
da HOCHTIEF devem observar as leis e
normas dos paises em que trabalham e
que podemos contar com eles no
cumprimento de suas obrigagdes com
confianga. Devem demonstrar
honestidade e integridade em todos os
aspectos de suas atividades de negécio.
Esperamos os mesmos padroes de
conduta de nossos parceiros.

Estamos convencidos de que os valores
éticos e econdmicos s&o mutuamente
dependentes e que o negdécio precisa
ser executado em um espirito de
integridade de acordo com as normas
existentes.

Nossos principios:

—As leis e normas locais € internacionais
sao rigidamente observadas.

-0Os colaboradores recebem
regularmente treinamento a fim de que
saibam como lidar com questdes éticas.

- Qs colaboradores devem reportar
violagbes dessas diretrizes ou
principios éticos. Em termos gerais, a
primeira pessoa que devem consultar é
0 respectivo gerente imediato.

- Qs colaboradores ou parceiros de
negdcios que se depararem com
situagdes de conflito reais ou
potenciais com essas diretrizes ou
principios também podem recorrer a
ouvidoria para assuntos de ética*,
preservando o anonimato, se
necessario. Se, no caso individual em
questao, um colaborador tiver de
assumir que um crime foi cometido, ele
sera obrigado a informar a ouvidoria
sobre 0 assunto sem demora.

—Nenhum colaborador devera ficar em
situacdo de desvantagem na
HOCHTIEF em decorréncia do
cumprimento dos principios éticos.



Uma compilagéo central de todos os
comunicados da Diretoria e diretrizes do Grupo,
inclusive normas adicionais sobre gestédo de
ética, estdo disponiveis na intranet do Grupo -
Indoor (Home > Sub-Community “Code of
Conduct/Ethik”). Adicionalmente, para a
HOCHTIEF do Brasil, pode ser acessado na rede
corporativa.

O Grupo HOCHTIEF promove e apo6ia a adocdo
dos principios contidos no cédigo de conduta da
Camara de Comércio Internacional (Normas da
ICC de Conduta para Combate a Extorsdo e
Suborno em Transag¢des Comerciais
Internacionais) e os “Business Principles for
Countering Bribery in the Engineering &
Construction Industry” (2003).



* Participagéo é
basicamente qualquer
forma de envolvimento
comercial com um
concorrente, fornecedor ou
cliente, o que também inclui
qualquer forma de contrato
de trabalho relevante, tais
como a aceitacéo de
mandatos, contratos de
consultoria ou outras
atribuicbes semelhantes.

** Pequenos presentes
com valor de até R$ 100,00
s&o excluidos desta regra.
Presentes em dinheiro
nunca devem ser aceitos.

*** Por exemplo, pessoas
fisicas ou juridicas com
elos comerciais com a
HOCHTIEF ndo devem
receber a concesséo de
contratos particulares que
possam beneficiar o
colaborador indevidamente
e/ou prejudicar os
interesses da HOCHTIEF.

Conflitos de interesse

A HOCHTIEF espera que todos os seus
colaboradores demonstrem lealdade a
empresa.

Todos os colaboradores devem evitar
situagcdes em que seus proprios
interesses pessoais ou financeiros
entrem em conflito com os do Grupo
HOCHTIEF. Especificamente, é proibido
adquirir participacao ou estabelecer
relacBes comerciais privadas com
concorrentes, fornecedores ou clientes
se isso puder resultar em conflito de
Interesse. Existird um conflito de
interesse sempre que a natureza ou o
nivel de uma participagdo puder, de
qualquer maneira, influenciar a forma
como os colaboradores executam suas
atribuicdes na HOCHTIEFR*

Nenhum colaborador deve aceitar
vantagens - especificamente como
presente pessoal** ou beneficio
decorrente de uma relagéo de negdécio
da HOCHTIEF*** - das quais se possa
presumir de modo razoéavel que terdo
impacto potencial sobre as decisdes
ou transagGes de negécio. Convites
devem estar dentro dos limites da
cordialidade normal de negécio.



*A Lei de Negociacéo de
Valores Mobiliarios tem
como objetivo essencial
evitar o uso incorreto de
informagdes néo publicas
sobre empresas listadas.
Em particular, ela proibe a
exploracéo dessas
informacdes para a compra
ou venda de agbes ou a
divulgacédo dessas
informacdes a terceiros.

Confidencialidade

Segredos empresariais e comerciais
devem ser tratados de maneira
confidencial. Isso também se aplica a
quaisquer outras informag8es em que
a HOCHTIEF, seus parceiros
contratuais ou seus clientes tiverem
interesse que sejam tratadas com
sigilo. Essas informacdes ndo devem
ser divulgadas sem permisso a
pessoas ndo autorizadas. Essa
obrigagao subsistira a rescisdo do
contrato de trabalho do colaborador.

Regras sobre Controle de
Informacdes Privilegiadas

Todos os colaboradores séo obrigados a
observar as regras sobre controle de
informagdes privilegiadas da Lei de
Negociacao de Valores Mobiliarios da
Alemanha (WpHG)*, como por exemplo
a proibicao de negociag¢des baseadas
em informacdes privilegiadas.

Também é proibido revelar informacdes
ndo divulgadas sobre outras pessoas
juridicas e fisicas. A disposicdo acima é
especialmente valida quando as
informag6es em questao puderem
influenciar significativamente decisdes de
investimento por parte de terceiros.



*Mesmo violagGes isoladas
da proibigdo de corrupgéo
poderiam prejudicar o
futuro da HOCHTIEF
(desqualificacéo de
concesséo de contratos,
perda de valor de agéo,
perda de confianga, etc.)

Suborno e corrupcéao

Nenhum colaborador podera garantir
beneficios indevidos de qualquer forma de
atividade comercial a parceiros de negdcios, a
seus colaboradores ou a terceiros. Em
particular, pode-se presumir essa situacéo
guando a natureza ou o nivel de um beneficio
puder ter impacto inadmissivel sobre os atos e
decisdes do beneficiario*.

Terceiros (por ex. consultores, corretores,
patrocinadores, representantes ou outros
agentes) ndo devem ser usados para driblar
essa horma.

Por uma questéo de principio, as infrag6es
serdo punidas com a rescisao do contrato de
trabalho.



Observancia de
normas de defesa
da concorréncia

A HOCHTIEF estd comprometida
com a promocao da concorréncia
leal e aberta nos mercados
mundiais. Nossas empresas e
colaboradores ndo tém permissao
para exercer praticas ilicitas e/ou
criminalmente relevantes, como
prética ilegal de fraudes em

propostas, para excluir, restringir ou

distorcer a concorréncia.

Documentacéao de
transacOes comerciais

Todas as transagfes comerciais
devem ser total e devidamente
documentadas de acordo com os
regulamentos legais e as normas
internas da HOCHTIEF.
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Doacdes e patrocinios

As unidades de negdcios e empresas
da HOCHTIEF néo fazem quaisquer
doag0es diretas ou indiretas a
organizagdes ou partidos politicos ou a
politicos, individualmente. Qualquer
excecao a esta regra precisa ser
esclarecida antecipadamente com a
unidade de Governanga Corporativa do
Grupo HOCHTIEF.

Patrocinios e doagdes a outros
beneficiarios ndo politicos ndo devem
ser usados para driblar as normas
deste Codigo de Conduta.



Lidando com o conhecimento interno

Todos os colaboradores devem garantir que
a troca de informag6es dentro da empresa
seja rapida e uniforme. O conhecimento que
seja relevante as nossas atividades nao deve
ser incorretamente retido, falsificado ou
comunicado de forma seletiva. A excecéo de
casos em que outros interesses séo
prioritarios (por. ex. confidencialidade), as
informacgdes devem ser encaminhadas a
todas as areas de maneira correta e integral.
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Saude e seguranca

5 WP
] .

Todas as empresas e colaboradores da
HOCHTIEF devem garantir um ambiente de
trabalho seguro e saudavel. Um pré-requisito
essencial para tanto é observar rigidamente
nossas normas e praticas de seguranga. Os
colaboradores sao obrigados a reportar
violacBes desses principios imediatamente
aos responsaveis da empresa. Quaisquer
iregularidades nesse aspecto deverdo

ser corrigidas sem atraso.



Implementacédo e monitoramento

As regras estabelecidas nesta diretriz
constituem um elemento essencial de
nossa cultura corporativa. E
imprescindivel a observancia uniforme
desses principios por todo o Grupo -
cada colaborador é responsavel por
isso. Este documento ndo tem por
objetivo restringir o escopo dos
colaboradores em atuar de acordo
com sua prépria responsabilidade
dentro dos limites admissiveis.

A Diretoria da HOCHTIEF
Aktiengesellschaft atribuiu a tarefa de
implementar e monitorar o Codigo de
Conduta da HOCHTIEF a unidade de
Governanga Corporativa do Grupo,
que também sera responsavel em
verificar a observancia dos principios
do Cédigo e reportar anualmente
suas conclusdes a Diretoria Executiva
do Grupo HOCHTIEF.
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Este codigo é uma publicacédo interna da HOCHTIEF

Projeto Grafico, producéo e revisdo
Comunicacgéo & Marketing

Colaboracéo
- Diretoria Executiva
- Comité Cddigo de Conduta

HOCHTIEF




